Kleine und mittlere Unternehmen mit ge-
lungener Nachfolgeregelung oder einer
nachhaltig erfolgreichen Unternehmens-
entwicklung nach erfolgter Ubernahme
bewerben sich, indem sie den Fragebogen
ausfillen.

Der Wettbewerb beginnt mit der Auslobung des Preises
am 6. Mai 2015. Interessierte bewerben sich schriftlich.
Einsendeschluss ist der 24. August 2015. Verspatete oder
unvollstandige Unterlagen kénnen nicht beriicksichtigt
werden.

Den Fragebogen und die Teilnahmebedingungen kénnen

Sie unter: www.saechsischer-meilenstein.de downloaden.

Bitte senden Sie den ausgefiillten Fragebogen
bis zum 24. August 2015

per Post an:

Buirgschaftsbank Sachsen GmbH
Stichwort »Sachsischer Meilenstein«
Anton-Graff-StraRe 20, 01309 Dresden
Postfach 19 24 33, 01282 Dresden

per E-Mail an:
wettbewerb@bbs-sachsen.de

Unsere Ansprechpartnerin:

Sarah Erdmann / Offentlichkeitsarbeit
T.: 0351 4409-201

Mail: sarah.erdmann@bbs-sachsen.de

Gesucht werden kleine und mittlere Unter-
nehmen aus Sachsen mit gelungener Nach-
folgeregelung oder einer nachhaltig erfolg-
reichen Unternehmensentwicklung.

Bewerben kdnnen sich Betriebe, die entweder zwischen
2011 und 2014 eine gelungene Nachfolge organisiert und
diese umsichtig geplant und durchgefiihrt haben oder, die
zwischen 2005 und 2010 Gibernommen und von ihrem
neuen Inhaber erfolgreich weiterentwickelt wurden.

Die Nachfolge

Die Nachfolge kann im Familienunternehmen, als
Verkauf (MBI/MBO) oder als Beteiligung bzw. Fusion

durch ein Unternehmen verwirklicht sein. Die Ubernah-
me muss vollzogen sein, d.h. dass (1) die Geschaftsfih-
rung und (2) mindestens 50 Prozent der Geschaftsan-
teile bereits Ubergeben sind.

Die Entwicklung

Ein Unternehmen hat sich erfolgreich entwickelt, wenn
es einen nachhaltigen Ausbau des Geschaftsmodells

aufweist und durch den Fortschritt die Konkurrenz-

fahigkeit gesichert ist. Gleichzeitig sollte sich bereits ein
langfristiger Geschaftserfolg eingestellt haben und
Visionen, Innovation und Kreativitat zu den zentralen
Bestandteilen der Unternehmenskultur gehoren.
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Fir die Stabilitat und das Wachstum der sach-
sischen Wirtschaft spielen erfolgreich gestal-
tete Unternehmensnachfolgen eine zentrale
Rolle. Die Buirgschaftsbank Sachsen GmbH
(BBS), die Mittelstandische Beteiligungsge-
sellschaft Sachsen mbH (MBG) und das
Sachsische Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr (SMWA) setzen sich des-
halb weiter dafiir ein, die Aufmerksamkeit fiir
den Generationswechsel in der sachsischen
Wirtschaft dauerhaft zu scharfen.

Unternehmer, die den Prozess der Nachfolge bereits erfolg-
reich bewaltigt haben, kénnen in der Regel bestatigen: Eine
gelungene Nachfolgeregelung ist das Ergebnis eines durch-
dachten Konzepts, welches der Ubergeber gemeinsam mit
dem Ubernehmer plant und umsetzt. Dabei meistern die
Beteiligten unter anderem finanzielle, rechtliche und emotio-
nale Herausforderungen, die eine Unternehmensiibergabe zu
einem facettenreichen und komplexen Prozess machen.

Wie die Nachfolge in einer Firma zukunftsfahig geplant und
realisiert werden kann, zeigen die zahlreichen Erfolgsbeispie-
le des ,,Sachsischen Meilensteins®. Der Preis fiir erfolgreiche
Unternehmensnachfolge wird seit 2011 durch die BBS und
MBG unter Schirmherrschaft des SMWA ausgelobt und soll in
diesem Jahr erstmalig in den Kategorien ,Unternehmens-
tibernahme* und ,Unternehmensentwicklung” vergeben
werden. Damit will der Wettbewerb einerseits gelungene
Ubergabeprozesse wiirdigen und anderseits auch den Erfolg
seit der Ubernahme anerkennen und mit dem ,,Sachsischen
Meilenstein“ auszeichnen.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.

Martin Dulig

Scichsischer Staatsminister fiir
Blirgschaftsbank Sachsen GmbH / Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Mittelstdndischen Beteiligungs-

gesellschaft Sachsen mbH

Pro Kategorie (Unternehmensnachfolge und
-entwicklung) wird ein Preisgeld in Hohe von
3.000 Euro verliehen.

Zusatzlich Gbergibt die Jury einen Sonder-
preis, der mit 1.000 Euro dotiert ist.

Die Sieger erhalten jeweils den ,,Sachsischen
Meilenstein 2015, eine Urkunde und das
Preisgeld.

Der Sachsische Meilenstein

... steht fiir Sachsen

Lunser Preis — der Sachsische Meilenstein — soll letztlich nicht nur
junge Unternehmer ermutigen, sich eine Zukunft im Freistaat
aufzubauen. Die Auszeichnung steht auch stellvertretend fiir den
Erfolg unserer sachsischen Unternehmer. Er zeigt: Die Weiterent-
wicklung und Verwirklichung eigener Visionen ist moglich. Er zeigt,
dass sich eine Ubernahme langfristig lohnt.

Markus H. Michalow, Geschaftsfiihrer der Biirgschaftsbank Sach-
sen GmbH / Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen
mbH und Jurymitglied

... steht fiir Planung

,Der Positionswechsel von einem Mitarbeiter zum Entscheidungs-
trager ist nicht einfach. Ein gutes Konzept und die gemeinsame
Umsetzung dessen helfen in diesem Prozess enorm.”

Jorg Westphal, KEP GmbH Profikiichen, Preistrager 2014

... steht fuir Entwicklung

,Wir wollen fiir unsere Kunden nicht nur einfache Auftrage abwi-
ckeln, sondern durch detaillierte Beratung und Planung ein ge-
meinsames Ziel erreichen. Die Zukunft unserer Kunden ist auch
unsere Zukunft.”

Kristian Kirpal, KET Kirpal Energietechnik GmbH Anlagenbau
und Co.KG, Preistrager 2014

Ausgezeichnet werden gelungene Ubernah-
men, die besonders umsichtig geplant waren
und/oder eine erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens angestoRen haben.

Die Preistrager des Wettbewerbs werden durch eine unabhangige
Jury anhand im Vorfeld festgelegter Bewertungskriterien ermittelt.
Die Jury setzt sich aus Vertretern der Politik, Kammern und Haus-
banken zusammen und steht unter dem Vorsitz von Dipl.-Ing.
Heiner Hellfritzsch, ehem. geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Florena Cosmetic GmbH. In einer vertraulichen Sitzung entschei-
den die Mitglieder, welche Bewerber mit dem Sachsischen Meilen-
stein ausgezeichnet werden.

Im November pramiert die Biirgschaftsbank Sachsen GmbH /
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH zusam-
men mit dem Sachsischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Verkehr (SMWA) die Gewinner des Wettbewerbs im Rahmen
einer feierlichen Preisverleihung.

Organisation der Ubernahme, z.B. wenn aktive Unterstiit-
zung des Nachfolgers durch den Altunternehmer erfolgt;
wenn es ein Konzept des Nachfolgers zur erfolgreichen
Weiterfiihrung des Unternehmens gibt; wenn ein abge-
stimmter und umgesetzter Zeitplan besteht.

Erhalt des Unternehmens mit seinen Arbeitsplatzen und
seinem betrieblichen Know-how.

Kommunikation und Konfliktlésung, z.B. wie die Nachfol-
ge im eigenen Unternehmen und gegeniiber den Kunden
kommuniziert wurde und Eskalationen vermieden wurden.

Zukunftsorientierung, z.B. weitere Umsatzentwicklung,
oder Neuausrichtung des Betriebes, Image und Reputation

Unternehmensstrategie, z.B. Einflussfaktoren fiir den
Unternehmenserfolg wie Leitlinien, Fiihrungsverhalten,
Innovationen, Verbesserung der Unternehmensprozesse



